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ZĞĨĞƌĞŶƚ͗�WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ �:ĂŶ�^ĐŚŝůĚŵĂŶŶ�-�DĞĚŝǌŝŶĞƚŚŝŬĞƌ�-�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�,ĂůůĞ� 

ZĞĨĞƌĞŶƟŶ͗�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�sŽůůŵĞƌ�-�:ƵƌŝƐƟŶ 



�ĂƐ� >ĞďĞŶƐĞŶĚĞ͕� ĚĂƐ� ^ƚĞƌďĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ� �ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ� ^ƚĞƌͲ
ďĞŶƐ�ƐŝŶĚ�dŚĞŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ĂůůĞ�ďĞƚƌĞīĞŶ͘ 

�Ğƌ� &ƌĞƵŶĚĞƐŬƌĞŝƐ�,ŽƐƉŝǌ��ŝƚŚŵĂƌƐĐŚĞŶ� Ğ͘s͘ ͕� ĚĞƌ� <ƌĞŝƐƐĞŶŝŽƌĞŶďĞŝƌĂƚ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐ��ŝƚŚŵĂƌƐĐŚĞŶ�ŶĞŚŵĞŶ�ĚĞŶ�tĞůƚŚŽƐƉŝǌƚĂŐ� ϮϬϮϭ� Ăŵ�ϵ͘�
KŬƚŽďĞƌ�ǌƵŵ��ŶůĂƐƐ͕�ĂŬƚƵĞůůĞ�&ƌĂŐĞŶ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŶ�dŚĞŵĞŶ�ĂƵĨǌƵŐƌĞŝĨĞŶ�
ƵŶĚ�ǌƵ�ĚŝƐŬƵƟĞƌĞŶ͘�tŝƌ�ůĂĚĞŶ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ�ŵŝƚǌƵƌĞĚĞŶ͊ 

�ŝĞ� �ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ� ŚĂƚ� Ĩƺƌ� <ƌĂŶŬĞ� ƵŶĚ� ^ƚĞƌďĞŶĚĞ͕� �ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ͕� 
WŇĞŐĞŶĚĞ͕�	ƌǌƚĞ�Ƶ͘�	ƌǌƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�dƌĂƵĞƌŶĚĞ�ƐĐŚǁĞƌĞ��ŝŶƐĐŚŶŝƩĞ�
ƵŶĚ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ��ďͲ

ƐĐŚŝĞĚŶĞŚŵĞŶƐ�ŵŝƚ�ƐŝĐŚ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘ 

/Ŷ� ĞŝŶĞƌ� WŽĚŝƵŵƐĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶ� ͣ^ƚĞƌďĞ-� ƵŶĚ� dƌĂƵĞƌďĞŐůĞŝƚƵŶŐ� ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƌ� �ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ͞� ŬŽŵŵĞŶ� �ĞͲ
ƚƌŽīĞŶĞ� ǌƵ�tŽƌƚ� ƵŶĚ� ďĞƌŝĐŚƚĞŶ� ƺďĞƌ� ŝŚƌĞ� �ƌůĞďŶŝƐƐĞ� ƵŶĚ� �ƌĨĂŚͲ
ƌƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞƐĞ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ͘�tĞůĐŚĞ�^ĐŚůƺƐƐĞ�ǌŝĞŚĞŶ�ǁŝƌ�
ĂƵƐ�ĚĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ� ŝŶ� �ƵŬƵŶŌ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ�
ǁŝĐŚƟŐĞŶ�dŚĞŵĂ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ƵŵŐĞŚĞŶ͍ 

�ŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ� ĂŬƚƵĞůůĞƐ� dŚĞŵĂ� ƐŽůů� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ďĞŚĂŶĚĞůƚ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͗�EĂĐŚ�ĚĞŵ�hƌƚĞŝů�ĚĞƐ��ƵŶĚĞƐǀĞƌĨĂƐƐƵŶŐƐŐĞƌŝĐŚƚĞƐ�ǌƵŵ�Α�Ϯϭϳ�
^ƚƌĂĨŐĞƐĞƚǌďƵĐŚ� ǌƵƌ� ďĞŐůĞŝƚĞƚĞŶ� ^ĞůďƐƩƂƚƵŶŐ� ƐŝŶĚ� ǀŝĞůĞ� &ƌĂŐĞŶ�
ƵŶĚ�hŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚĞŶ�ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ͘��ŝĞ�:ƵƌŝƐƟŶ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�sŽůůŵĞƌ�ƌĞͲ
ĨĞƌŝĞƌƚ� ǌƵ� ĚĞŶ� ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ��ƐƉĞŬƚĞŶ͕� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ŚƂƌĞŶ�ǁŝƌ� ĞŝͲ
ŶĞŶ� KŶůŝŶĞ-sŽƌƚƌĂŐ� ǀŽŶ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� �ƌ͘ � :ĂŶ� ^ĐŚŝůĚŵĂŶŶ͕� DĞĚŝǌŝͲ
ŶĞƚŚŝŬĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�,ĂůůĞ͕�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ĞƚŚŝƐĐŚĞŶ��ƐͲ
ƉĞŬƚĞŶ�ĚĞƌ�ďĞŐůĞŝƚĞƚĞŶ�^ĞůďƐƩƂƚƵŶŐ�ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌƚ͗ 

ͣ<ĂŶŶ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ŐƵƚ�ǌƵ��ŶĚĞ�ŐĞŚĞŶ͕�ŽŚŶĞ�ĞƐ�ŬƺŶƐƚůŝĐŚ�ǌƵ�ǀĞƌůćŶŐĞƌŶ�ŽĚĞƌ�ǌƵ�ǀĞƌŬƺƌǌĞŶ͍͞� 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŽƌƚ 

�ŝůĚƵŶŐƐǌĞŶƚƌƵŵ�Ĩƺƌ��ĞƌƵĨĞ�ŝŵ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐǁĞƐĞŶ�-�tĞƐƚŬƺƐƚĞŶŬůŝŶŝŬƵŵ�,ĞŝĚĞ 
�ƐŵĂƌĐŚƐƚƌ͘ �ϱϬ 
Ϯϱϳϰϲ�,ĞŝĚĞ 

,ŝŶǁĞŝƐ�Ĩƺƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ͗ŝŶŶĞŶ 
�Ɛ�ŝƐƚ�ŐĞƉůĂŶƚ͕�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĂƵĨǌƵǌĞŝĐŚŶĞŶ�ƵŶĚ�ƉĂƌĂůůĞů�Ĩƺƌ�WĞƌƐŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ŐĞŚŝŶͲ
ĚĞƌƚ�ƐŝŶĚ͕�ŽŶůŝŶĞ�ǌƵ�ƐƚƌĞĂŵĞŶ͘ 

<ŽƐƚĞŶůŽƐĞ�WĂƌŬŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ 
ĂƵĨ�ĚĞŵ�WĂƌŬƉůĂƚǌ�Wϯ͕��ƵĨĂŚƌƚ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�>ŽŚĞ-ZŝĐŬĞůƐŚŽĨĞƌ�<ƌĞŝƐĞů��;��ϮϬϯͿ 
�ĂƐ��ŝůĚƵŶŐƐǌĞŶƚƌƵŵ�ďĞĮŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ͕�ǀŽŵ�WĂƌŬƉůĂƚǌ�Wϯ�ŬŽŵŵĞŶĚ͕�ůŝŶŬĞƌŚĂŶĚ�ŚŝŶƚĞƌ�ĚĞƌ�tĞŐŐĂďĞůƵŶŐ͘��ŵ�
�ŝŶŐĂŶŐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�^ĐŚƌŝŌǌƵŐ�ͣ�ĂƌƉĞ�ĚŝĞŵ͞�ǌƵ�ůĞƐĞŶ͘ 

WƌŽŐƌĂŵŵ 
ϭϰ͗ϬϬ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƵŶĚ�WŽĚŝƵŵƐĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶ 
 ^ƚĞƌďĞ-�ƵŶĚ�dƌĂƵĞƌďĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ 

ĐĂ͘�ϭϱ͗ϯϬ� WĂƵƐĞ�ŵŝƚ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ 

ĐĂ͘�ϭϲ͗ϬϬ� <ƵƌǌĚĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�:ƵƌŝƐƟŶ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�sŽůůŵĞƌ 
 sŽƌƚƌĂŐ�ǀŽŶ�WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ �^ĐŚŝůĚŵĂŶŶ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�,ĂůůĞ 


